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Ĵ
 

l

復
興
へ
の
歩
み

ー

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

 

r
ト

J

一
、
戦
後
の
社
会
の
動
き
と
菓
子

経
済
復
興
と
菓
子
業
界
の
転
機

3
 

二
、
戦
後
混
乱
期
の
虎
屋
…
…
…
…
…
…
…
…
…
•
•
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

•
1
8

終
戦
直
後
の
菓
子
製
造
／
御
用
差
し
止
め
の
危
機
に

7
 

8
 

.......................................................................................... 

三

黒
川
武
雄
の
政
界
進
出

中
小
企
業
育
成
と
皇
室
護
持
／
参
議
院
議
員
、
そ
し
て
厚
生
大
臣
に
／
武
雄
の
業
界
へ
の
貢
献
と
組
合
活
動

株
式
会
社
虎
屋
の
設
立
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

•
•
1
9
1

ー

一
、
株
式
会
社
虎
屋
設
立
に
向
け
て
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

1
9

株
式
会
社
茜
の
設
立
と
喫
茶
事
業
へ
の
進
出
／
京
都
で
も
喫
茶
店
を
開
業
／

ニ
ヶ
月
間
の
休
業
／

虎
屋
商
工
株
式
会
社
か
ら
株
式
会
社
虎
屋
へ
／
パ
ン
の
製
造
と
缶
詰
羊
羹
の
輸
出

8
 

二
、
．
興

へ
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

9

日
本
橋
店
・
銀
座
店
の
開
設
／
東
京
店
開
祖
記
念
日
／
光
朝
、
日
本
青
年
会
議
所
初
代
会
頭
へ

新
生
虎
屋
の
出
発
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

•
•
2
0
1

ー

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

 
L

」2
 

一
、
自
由
競
争
時
代
の
到
来

2
 

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.
 C
」

2
 

二
、
販
売
•
製
造
の
充
実

商
品
の
拡
充
／
積
極
的
な
宣
伝
活
動
／
伝
馬
町
（
東
京
）
工
場
改
築
／
京
都
店
の
工
場
改
築
／

表
町
店

・

銀
座
店

•

H

本
橋
店
の
改
装
／
新
丸
ビ
ル
店
と
羽
田
空
港
売
場
の
開
設
／
四
条
店
の
開
設
／

お
得
意
様
の
変
化
と
売
り
上
げ
の
増
大

3
 

2
 

企
業
化
の
時
代

viii 



目 次

2
 

゜

.......

.....

..

...

..

.......

..

.............

...

...

....

...........

...

......

.......... 1
 

2
 

三
、

虎
屋
を
支
え
た
人
々

と
の
別
れ

十
四
代
黒
川
光
景
の
死
去

第
2

章
暖
簾
の
再
確
認

1

大
衆
社
会
の
到
来
と
経
営
環
境
の
変
化
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
•
…
…
…
…
…
…
…
…
…

•
•
2
1
2

2
 

一 、

高
度
成
長
と
和
菓
子
業
界
…

…
…
…
…

…

…
…
…
…
…

…

…

…

…

…

…
…

…
…
…
…
…
…

…
…

…
…

•
•
•
2
1

社
会
の
安
定
と
成
長
の
ひ
ず
み
／
菓
子
業
界
の
動
向

4
 

二
、
伝
統
の
堅
持
と
改
革
に
よ
る
成
長
と
の
相
克
…

·
…
…
…

…

…

…

…
…
…
…
…
…
…

…
…
…

…
…
…
…

•
•
2
1

光
朝
の
経
営
理
念
／
真
の
意
味
の
老
舗
と
し
て

、

6

..

..............

...

.....

...

.....

......

..

....

.......

..

.................

...

..

...

..

...........

.. 
1
 

2
 

三

売
り
上
げ
高
の
急
増

成
長
甚
盤
の
構
築
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

•
•2
1
7

7
 

...

............................................................................................

.......... I
 

2
 

一
、
店
舗
展
開

デ
パ
ー
ト

ヘ
の
出
店
／
赤
坂
店
新
築
と
直
営
店
の
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
／
虎
屋
菓
寮
の
開
設
／
催
事
協
賛
／

価
格
の
変
遷

4
 

........

....

...............

....................

..........

...............

... 
一
．
ヽ
‘2

 

二
、
水
羊
羹
の
開
発
と
商
品
構
成
の
検
討

水
羊
羮
／
商
品
構
成
の
検
討

6
 

••
••••••

•••••••

••
•••

••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

)
. 2

 

三

最
良
の
原
材
料
を
求
め
て

小
豆
／
白
小
豆
／
そ
の
ほ
か
の
原
材
料
（
寒
天

•

黒
砂
糖

•

和
三
盆
糖
•
葛
）

, 

........

.....

............

..........

.................

....

..................

....

..........

...

..

............ 2
 

2
 

四
、
機
構
改
革

3
 

................

....

..

....

............

......

..

.............

.......

...

.....

........

..
 
3
 

2
 

五
、

年
功
か
ら
職
務
能
力
主
義
へ

4
 

...........

......

...............

...................

.....

...............

....

......

....

..

.................. 3
 

2
 

六
、
賃
金
体
系

5
 

........

.....

....

...............

......

..

.......

..

........

..

............................ 3
 

2
 

七
、
福
利
原
生
と
週
休
二
日
制

ix 



目 次

社
員
寮
の
整
備
と
福
利
厚
生
／
週
休
二
日
制
の
実
施

8
 

ー
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

3

2
 

八
、
コ
ン
ピ
ュ
タ
の
導
入

暖
簾
の
再
確
認
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

•
•
2
4
0

゜

一
、
十
五
代
黒
川
武
雄
の
死
去
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

2
4

ー

2
 

二
、
虎
屋
イ
メ
ー
ジ
の
確
認
…
…
…
…
•
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

•
•
4

顧
客
の
求
め
る
虎
屋
像

第
3

章
老
舗
企
業
へ
の
飛
躍

4
 

l

成
長
の
時
代
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

2
4

4
 

.....................................................................

..................... 4
 

2
 

一 、

豊
か
な
時
代
の
和
菓
子

変
わ
る
市
場
環
境
／
和
菓
子
業
界
の
動
向
／
利
菓
子
文
化
を
広
げ
る

゜

二
、
老
舗
か
ら
老
舗
企
業
へ
の
胎
動
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
•
•
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

•
2
5

右
肩
上
が
り
の
業
績
推
移

御
殿
場
工
場
の
建
設
と
生
産
体
制
の
革
新
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
•
…
…
…
…
…

•
•
2
5
2

2
 

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.
 '
-
{
1-2
 

一
、
御
殿
場
工
場
竣
工

4
 

....................

...................................................

...................... 

一
t
】2

 

二
、
生
産
体
制
を
見
直
す

工
場
移
転
研
究
委
員
会
(
DI
4
9
)／新
工
場
建
設
委
員
会

(T
I

3
)
／
移
転
さ
せ
る
部
門
の
選
択
へ
／

御
殿
場
工
場
の
建
設
と

完
成
に
つ
い
て

3
 

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.
 e
 .
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
 r
(

J
 2

 

三
、
生
産
体
制
の
再
編

東
京
工
場
再
開
発

6
 

••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

,
(J 

2
 

四
、
京
都
店
の
改
革

2
 

3
 

x
 



目 次

6
 

5
 

4
 

ー
フ

虎
屋
文
庫
／

2
3
3

不
拡
大
方
針
の
継
続
…
…
…
…
…

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

…
…
…
…
…
…
…
…

…
•
•2
6
8

゜

......

.......

................

.........

....

........

..

...........

..

.............

.....

..

....

......

..

........ -9 
2
 

一
、
出
店
戦
略

百
貨
店
へ
の
出
店
／
新
青
山
ビ
ル
店
と
御
殿
場
店

3
 

l

…

………

…

…

…

……

…

…

…

……

………

………

…

……

…

…

…

…

……

…

-1 
2
 

二
、
店
舗
の
リ
ニ

ュ
ア
ル

6
 

...

........

......

......

...

......

........

....

..

....

.............

...

...

...

..

...

....

......

... 
-1
 

2
 

三
、
パ
リ

に
初
の
海
外
出
店

商
品
展
開
と
C
1

の
導
入
…
…
…
…
…
…

…
…
…
…
…
…
…

…

…
…
•

…

…
…
…
…
…
…
…
…
…

•
•2
8
1

ー

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.
 
— 

2
 

一
、
羊
羹
詰
合
せ
と
お
茶
の
販
売

3
 

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

 
【
』

】2
 

二
、
羊
羹
d
e巴
里

5
 

.....

............

.................

.......

............

.....

.....

.....

.................

........ ̂
“ 

2
 

三
、

羊
羹
サ
イ
ズ
の
検
討

7
 

.....

..........

..

...

..

...

....

..

..

..

...

...

..

....

...

...........

..

..

..

..

..

..

..

..........

........ 3
 

2
 

四
、
生
菓
子
を
め
ぐ
っ
て

8
 

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.
 
— 

2
 

五
、

C
I

の
導
入

人
事
制
度
の
変
遷
…
…

…

…

…

…

…

…

…

…
…
…

…
…
…
…
…
…
…

…
…
…

…

…
…

…
…

…
…

•
•
2
9
0

゜

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

 

<

)J

2
 

一 、

新
し

い
人
事
制
度
へ
の
取
り
組
み

N
S
5
8プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
／
女
性
社
員
の
活
用
／
中
国
技
術
研
修
生
の
受
け
人
れ
／
技
術
コ
ン
ク
ー

ル
の
開
催

3
 十

六
代
黒
川
光
朝
…
…
…
…
…
…
…

…
•…

…
…

…
…
…

…
…
…

…
…
…
…
…
…
…
•
…
…

…
…
…

•
3
0
0

光
朝
の
経
営
理
念
／
光
朝
の
思
い
入
れ
／
五
惑
の

芸
術3

9
 

和
菓
子
マ
ー

ク
の
制
定
／
1
9
1
社
会
貢
献
1

/
2

群
馬
農
場
を
支
え
て
／
2

2

2

 

御
殿
場
工
場
建
設
委
員
会
の
動
き
／

2
6
1
パ
リ
店
開
店

当
時
の
思
い
出
／
2
7
8

パ
ッ
ケ
ー
ジ
、
宣
伝

に
つ
い
て
／
2
8
9
中
国
技
術
研
修

生
の
感
想
／

2
9
9

xi 



目 次

8
 

限
界
を
超
え
る
た
め
に
…
…
…
•
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

•
3
0

十
七
代
黒
川
光
博
の
誕
生
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

•
•
3
1
2

2
 

一
、
十
七
代
当
主
の
誕
生
…
…
•
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

•
•
3
1

3
 

二
、
毘
沙
門
天
の
御
開
扉
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
•
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

•
•
3
1

二
0
0

一
年
虎
屋
ビ
ジ
ョ
ン
の
策
定
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
•
…
…
…

•
•
3
1
6

6
 

一
、
虎
屋
を
科
学
的
に
分
析
す
る
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

3
1

7
 

.........................................

..................

...

...

...

....

......

..

................ 1
 

3
 

二
、
鎖
国
か
ら
開
国
へ

第
2

章ー

二
0
0

一
年
虎
屋
ビ
ジ
ョ
ン
と
実
現
。
フ
ロ
セ
ス

第
一
次
中
期
経
営
計
画
（
平
成
四
年
＼
六
年
）
「
分
析
と
改
革
・
改
善
期
」
…
…
…
…
…
…
…

3
2
2

2
 

.............................................................................. 

L

／

一3
 

一
、
新
し
い
虎
屋
の

一
歩
を
踏
み
出
す

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

 

<

3
 

二
、
第

一
次
中
期
経
営
計
画
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

商
品
モ
ニ
タ
ー
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
／
売
れ
筋
分
析
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
／
新
物
流
シ
ス
テ
ム
構
築
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
／

販
売
促
進

。

フ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

／
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
成
果
を
さ
ら
に
高
め
る

第
一
次
中
期
経
営
計
画
時
代
の
事
業
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

•
•
•
3
3
1

ー

一
、
御
殿
場
工
場
再
開
発
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
•
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
•
…
…

•
3
3

再
開
発
の
碁
本
理
念
と
基
本
構
想
／
新
工
場
の
完
成

2
 

3
 

2
 

ー

第
1

章

二
0
0

一
年
虎
屋
ビ
ジ
ョ
ン
の
前
夜

老
舗
企
業
の
飛
躍
に
向
け
て

xii 



目 次

2
 

ー

5
 

7
 

3
 

3
 

二
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
店
の
開
店
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

第
二
次
中
期
経
営
計
画
（
平
成
七
年
＼
十
年
）
「
戦
略
の全
面
的
展
開
期
」
…
…
…
…
…
…
…34
1

一
、
顧
客
管
理
の
推
進
と
情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構
築
…
…
…
…
…
…
…
…
…

…
…
…

…
…
…
…
…
…
…
…

....

..

.............

.....

..

...

..

....

.........

...

....

..

.................

.........................

.
 
4
 

二
、
五
年
目
の
見
直
し

ブ
ラ

ン
ド
カ
強
化
に
取
り
組
む

7
 

4
 

•••••••••••••••

••••
••••
•••
••
•••••
•••••
••
•••••••••••••••••••

••
•••••••• 

3
 

三
第

二
次
中
期
経
営
計
画
を
締
め
く
く
る

人
材
育
成
の
強
化
／
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
整
備
／
環
境
保
全
の
強
化

第
三
次
中
期
経
営
計
画
（
平
成
十

一
年
＼
十
二
年
）

「
ビ
ジ
ョ
ン
の
総
仕
上
げ
と
二0
0

一
年
以
降
へ
の
対
応
期
」
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
3
5
3

5
 

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

 

<3

3
 

一
、
お
客
様
満
足
度
の
向
上
を
め
ざ
し
て

, 

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

 
—•] 

3
 

二
、

二
0
0

一
年
虎
屋
ビ
ジ
ョ

ン
の
総
括

゜

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.
 r
2
 3

 

三
、
新
ビ
ジ
ョ
ン
策
定
に
向
け
て

姫
た
ち
の
雛
ま
つ
り。

フ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
…
…
…
•
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

•
•
3
6
3

第
3

章
虎
屋

V
ビ
ジ
ョ
ン

ト
ッ
プ
主
導
型
ビ
ジ
ョ
ン
策
定
…
…
…
…
…
…
………
…
…
…
…
…
…
…
…

…
…

…
…
…
…
…

3
6
6

取
締
役
が
中
心
に
／
共
有
化
へ
対
話
を
重
視

虎
屋
V

ビ
ジ
ョ
ン
の
実
現
に
向
け
て
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

3
6
8

, 

••••••••••••••••••••••••••••••••••••••

..

...

..

....

..

...........

.

...

..

....•••••

•
•
•
....

.•
••.. 

,
＇
」3

 

一
、
虎
屋
価
値
を
高
め
る

4
 

3
 

xiii 



目 次

資
料
編 3

 
ー
フ

。

二
、
虎
屋
グ
ル
ー
プ
と
し
て
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
•
•
…
…
…
…
…
…
…

•
3
7

虎
玄
ビ
ジ
ョ
ン

3
 

新
た
な
世
紀
へ
向
け
て
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
•
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

•
•
3
7

グ
ル
ー
プ
戦
略
／
T
O
R
A
Y
A
C
A
E
E

の
開
店
／
虎
屋
総
合
研
究
所
／

虎
屋
W
A
G
A
SH
I
•
H
A
U
T
E
 C
O
U
T
U
R
E
 (
和
菓
子
の
オ
ー
ト
ク
チ
ュ
ー
ル
）

4
 

2
 

3
 

副
社
長
時
代
の
光
博

／
m

虎
屋
の
年
中
行
事

／
「
虎
屋
の
味
を
考
え
る
」
社
長
黒

川
光
博
／

3
 

営
業
第
二
部
新
設
と
関
西
地
区
強
化

／

3
3
3
郊
外
店
出
店
の
強
化
／

3
4
9
環
境
と
安
全
に
努
力
す
る
／

3
5
1

新
商
品
開
発
／

3
5
6
社
会
貢
献

2
/
3
6
1
虎
屋
の
雛
飾
り
に
つ
い
て

／

3
6
5

8
 

れ
矛
ひ
に
力
え
て
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
•
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

•
•
1
7

4
 

経
営
理
念
…
…
…
…
…
…
…
…
…

…
•
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

•
3
8

5
 

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.
 LK
」3

 

原
始
定
款
（
虎
屋
商
工
株
式
會
社
定
款
）

8
 

.........................................

............

.................................. t
 

3
 

現
行
定
款
（
株式
会
社
虎
屋
定
款
）

゜

歴
代
店
主
系
図
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

•
•
3
9

2
 

役
員

一
覧
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

3
9

4
 

役
員
異
動

一
覧
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
•
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

•
•
3
9

6
 

3
 

グ
ル
ー
フ

会
社
役
員
異
動

一
覧
…
…
…
…
…
…
…
…
•
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

•
…

…
…
…
…
…
…
…

•
97

 

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

 
L

し
し3

 

虎
屋
V
ビ
ジ
ョ
ン

8
 

売
り
上
げ
高
の
推
移
…
…
…
…
…
•
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

•
•
3
9

xiv 



目 次

, 

社
員
数
の
推
移
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
•
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

•
•
3
9

゜

平
均
勤
続
年
数
•
平
均
年
齢
の
推
移

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
•
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

•
•
4
0

ー

.....

..

.....

....

..............

.............

..

.................

....

...

..........................

....

... ^ 
4
 

組
織
変
遷

一
覧

, 

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.
 r

し4
 

羊
羹
製
造
工
程

゜

.....

..

..........

....

..............................

...

.....

...

..........

..

.....

...

...

...

....

...

.
 
l
 

4
 

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
変
遷

2
 

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

l
 

4
 

商
品
履
歴

6
 

..............................................................

.......................................

.
 
1
 

4
 

店
舗
数
の
推
移

8
 

l
 
.....•..•.•....•••....••.••.••.••..••••••..•••••••••••••.•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

l
 

4
 

売
店
リ
ニ
ュ
ア
ル

2
 

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.
 (‘
、4

 

広
告
の
変
遷

6
 

虎
屋
文
庫
活
動

一
覧
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

4
2

8
 

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.
 r
J
/
1
-4

 

福
利
厚
生
施
設

, 

•••••••••••••••••

•••••••••••••••

•••••••

••••••
••••••••••

•••
••••••••••

••••••••••••••••••••••

•••••• 

-4
 

E
g
g
2
1

・
ク
ラ
ブ
活
動

゜

................................................................................................ 3
 

4
 

主
要
社
会
貢
献
・
交
流

2
 

l
 

•••••••••••••••••••••.••••.•.•.•..••..••.........

............

....

..

..

..

...

...

..

.....................•• 

l
 

4
 

グ
ル
プ
会
社

3
 

表
…

•
…
…
…
…
…
…
…

…
…
…
…
…
…
…
…

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

•
•
34
 

8
 

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.
 11") 

4
 

参
考
文
献

一
覧

2
 

........................................................................................................................ ̂3 
4
 

編
集
後
記

年

xv 



•

本
書
の
記
述
の
範
囲
は
、
弊
社
の
創
業
伝
承
か
ら
、

一
部
の
例
外
を
除
き
平
成
十
五
年
（
二
0
0
三
）
六
月
ま
で
と
し
た

。

•

会
社
名

・

団
体
名
は
記
述
時
点
の
名
称
と
し
、

「株
式
会
社
」
「
財
団
法
人
」
な
ど
は
省
略
し
た

。

ま
た
、
必
要
に
応
じ
て
か
っ
こ
内
に
現

名
称
を
補
っ
た

。

·

役
職
名
・
地
名
な
ど
は
記
述
時
点
の
も
の
と
し
、
必
要
に
応
じ
現
名
称
を
付
記
し
た

。

・

社
員
お
よ
び
関
係
者
は
、
原
則
と
し
て
敬
称
を
省
略
し
た

。

・

年
号
は
和
暦
を
用
い
、
小
見
出
し
の
初
出
お
よ
び
必
要
に
応
じ
て
西
暦
を
併
記
し
た

。

・

用
字
用
語
は
原
則
と
し
て
常
用
漢

字
・
現
代
か
な
遣
い
と
し
た
が
、
人
名
な
ど
の
固
有
名
詞
は
旧
字
を
使
用
し
た
も
の
も
あ
る

。

•

引
用
文
は
、
原
則
と
し
て
原
文
の
と
お
り
と
し
た
が
、

一
部
わ
か
り
や
す
さ
を
優
先
し
て
、

書
き
下
し
た
も
の
も
あ
る

。

•

引
用
に
際
し
て
は
、
で
き
る
限
り
出
典
を
明
記
し
た

。

•

本
書
の
執
箪
は
第
1

部
を
虎
屋
文
庫
青
木
直
己
、
第
2

部
を
早
稲
田
大
学
講
師

・

虎
屋
広
報
室
顧
問
加
藤
博
夫
、
第
3

部
・

第
4

部
を
成

城
大
学
教
授
岩
崎
尚
人
、
明
治
学
院
大
学
教
授
神
田
良
が
担
当
し
た

。

な
お
、
全
体
の
調
整
お
よ
び
事
実
関
係
の
確
認
な
ど
は
虎
屋
文
庫

が
行
っ
た

。

・

左
記
の
菓
子
名
は
弊
社
の
登
録
商
標
で
あ
る

。

菖
蒲
あ
わ
せ
、
阿
波
の
風
、
海
の
勲
、
梅
ケ
香
、
岡
大
夫
、
お
も
か
げ
、
香
る
菓
（
出
願

中
）
、
嘉
祥
、
寒
菊
、
京
景
色
、
京
の
甍
、
京

の
菊
、
京
の
調
、
京
の
文
、
京
の
山
、
陸
の

誉
、

雲
居
の
み
ち
、
栗
ご
よ
み
、
こ
が
ね
ぎ
く
、
五
色
糸
、
小
鼓
、
桜
織
、
残
月
、
シ
イ
ハ

イ
ル
、
新
緑
、
推
古
、
水
仙
粽
、
千
里
の
風
、
空
の
旅
、
千
歳
菊
、
虎
屋
餞
頭
、
虎
屋
最
中
、
双
羊
奨
、
ホ
ー
ル
イ
ン
ワ
ン
、
御
代
の
春
、

弥
栄
、
山
路
の
菊
、
羊
羹
d
e巴
里
、
夜
の
梅

◎
凡
例
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